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ZIELSTELLUNGEN DER STUDIE

Ziel 1: Wertschatzung durch Zuhoren

Ziel dieser Studie ist es eine multi-akteurielle Erhebung durchzufiihren, sprich wir wollen die breite Kulturlandschaft
erreichen und mit ihnen ins Gesprach kommen. Dabei sind nicht nur Kiinstler und Kultur- und Jugendzentren, sondern auch
die Dienstleister die dahinter stehen wie Veranstaltungstechniker, Caterer, Produktionsfirmen und viele mehr integriert
worden.

Ziel 2: Wertschatzung durch Vielfalt

Ziel ist es darlber hinaus, dass die gefiihrten Interviews den Status Quo unter den aktuellen Bedingungen innerhalb der
Chemnitzer Kulturlandschaft verbalisieren und beschreiben. Durch die Vielschichtigkeit soll keine Einzelfalldarstellung
erstellt, sondern ein aggregiertes Stimmungsbild der Chemnitzer Kulturbranche eingefangen werden.

Ziel 3: Wertschatzung durch Verbindung

Ziel ist es auch, dass diese Studie neben dem Einblick in die aktuelle Lage auch einen Ausblick gibt und eine Orientierung fur
die Akteure der Kulturszene wie auch fiir deren Forderer und Unterstiitzer ist. So wird es denkbar, dass sich die Chemnitzer
Kulturlandschaft schneller durch gezielte MaBnahmen erholen kann. Hier verstehen wir uns als Dialogpartnerinnen.
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STUDIENDESIGN: VON DER IDEE ZU DEN ERGEBNISSEN

|dee: Umsetzung: Aufbereitung der Interpretation der
Studie zu Leitfadengestiitzte Ergebnisse: Ergebnisse:
Kulturschaffenden Interviews Transkription* und Ausgewdhlte
wahrend der -~ Inhaltsanalyse Analysekategorien
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Kulturstrategie 2030 erfolgte mit finanzieller Unterstiitzung durch das Kulturmanagement.
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STUDIENDESIGN' PHASEN DER QUALITATIVEN STUDIE
Umsetzung

Imtuerung Kontaktaufnahme Zu Interview vorbereitet
Chemnitzer Kulturgesichtern, e  Pre-Test zu Interviews absolviert
Ausarbeitung Forschungsdesign «  Es wurden ca. 120 Kulturakteure angesprochen.

und Interviewleitfaden o Termine vereinbart
Erhebung Durchfiihrung der Interviews Fiir die Erhebung der Daten wurden Interviews mit deren Akteurlnnen gefihrt.
o 30 Interviews je ca. 2 Stunden
 Die Chemnitzer Kulturlandschaft ist sehr vielfaltig und der Gesprachsbedarf der
einzelnen groB.

Transkription Alle Interviews mussen Aufgrund der hohen Teilnahme an der Studie miissen ca. 3.600 Minuten gesprochenes Wort
transkribiert werden, um diese  in Text tiberfiihrt werden. Dieser Schritt ist notwendig um die Daten (Interviewinhalte)
auswerten zu kénnen. angemessen auswerten und interpretieren zu konnen.

\rfPPARN Auswertung e Zusammenstellen und » Datenauswertung mittels MaxQDA, als wissenschaftlichen Aufarbeitung der Inhalte als
- und Transfer Interpretieren der Textstrukturierung, -zusammenfassung, und -reduktion nach inhaltlichen Kategorien.
12/2021 Ergebnisse. » Aufbereitung der Ergebnisse durch wissenschaftlich-orientierte Interpretation nach

o Aufbereitung der Ergebnisse  praktischen (sozial, kulturell, wirtschaftlich, u. a.) sowie theoretischen Sachverhalten
nach unterschiedlichen Transfer der Ergebnisse (Abschlussbericht und Prasentation) z.B. fiir Studienbeteiligten,

Gesichtspunkten Presse, erweiterter Chemnitzer Interessenkreis, wissenschaftliche Offentlichkeit
e Kommunikation der » Wissenschaftliche Publikation und Vorbereitung der Fortfiihrung der Studie
Ergebnisse
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KULTURSTUDIE UND
KULTURSTRATEGIE 20307?

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR 5



oS =

TECHNISCHE UNIVERSITAT -4
IN DER KULTURHAUPTSTADT EUROPAS

LTURHAUPTSTAD r fiir
CHEMNITZ Innovationsforschung und

Technologiemanagement

KULTURSTRATEGIE - VISION 2030 (Auszug)

Kultur beseelt das stadtische Zusammenleben, sie tragt zum gegenseitigen Verstandnis bei und wirkt
als Inspiration und Kraftquelle bei der gemeinsamen Bewaltigung der Herausforderungen, mit denen
Stadtraum und Stadtgesellschaft durch zunehmende Internationalisierung, die Entwicklung hin zu
digitalen und immer starker wissensbasierten Lebens- und Arbeitswelten, gestiegene
Mobilitatsanforderungen und politische Veranderungen konfrontiert sind.

prasentiert sich auch im europaischen Kontext als von nachhaltigen, ,kultursensiblen
Entwicklungsstrategien” geleitet.

Stadtische Kulturpolitik integriert kreative und soziale, 6kologische und 6konomische Belange mit
dem Ziel, zukunftsfahige stadtische Lebensraume fiir eine resiliente Stadtgesellschaft zu schaffen.

Angesichts der AuflGsung tradierter Ordnungen erfindet sich die Stadt immer wieder neu, setzt ihre
Utopien von kreativer Ordnung — aktuell von Offnung und Aufbruch, vom guten Leben im Vorlaufigen
= raumlich und kulturell um
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KULTURSTRATEGIE - ZIELE 2030 (Auszug)

* Die Kulturstrategie sieht weiterhin vor, dass Akteur/innen aus Kultur, Politik,
Verwaltung und Wissenschaft sich regelmaBig im Rahmen der
Kulturstrategie tiber Schwerpunkte der kulturellen Entwicklung verstandigen
und liber die Gestaltung der kulturellen Infrastruktur beraten.

* Erleichterung des Zugangs zu Kultur

« Anregung kultureller Prozesse durch transparente Kulturforderung im Rahmen einer
zeitgemalen, nachhaltigen Kulturpolitik

* Optimierung der kommunikativen Vernetzung und des Austauschs

« Schaffung von Anerkennungsstrukturen — Auszeichnungen, Empfehlungen
» Verbesserung der Weiterbildungsmaglichkeiten/

* Professionalisierungsangebote fiir Kulturschaffende

* Intensivierung der Prozesse zu Internationalisierung, internationalem Austausch und
Dialog
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KULTURSTRATEGIE - THEMENFELDER

C1 Moderne(s) in Chemnitz

C2 Gebt Raum! Voraussetzungen schaffen, Fordermodelle entwickeln*

C3 IndustrieKultur

C4 Kultur- und Kreativwirtschaft als Impulsgeberin*

C5 Kulturelle Bildung

C6 Kulturkommunikation, Kulturmarketing und Internationale Kooperation*

* Fiir diese Themenfelder bietet unsere Studie Ergebnisse, die zur Umsetzung
der Kulturstrategie 2030 Hinweise geben konnen.
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KULTURSTRATEGIE - THEMENUBERGREIFENDE MASSAHMEN UND KONZEPTIONEN

Technologiemanagement

D1 Neue Instrumente der Kulturforderung
D2 Kommunikation — Offentlichkeitsarbeit — Marketingaktivitaten
MaBnahmen der Binnenkommunikation

* Fiir diese themeniibergreifenden Maflnahmen bietet unsere Studie
Ergebnisse, die zur Umsetzung der Kulturstrategie 2030 Hinweise geben
konnen.
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TEILNEHMERINNEN UND TEILNEHMER DER STUDIE

Ticketing 2% Design 4% . 1 7.}.’&?_ 30
Catering 2% Aufgabenbereiche nehmenden
Soounyy 4% Kunstschaffend 28% (57%) haben
Technik 5% In der Kultur-
branche min.
Produktion 9% €ine
Doppelrolle

und vertreten

Veranstaltungsort 11% Kiinstlermanagement 13% meeifrl‘reﬁls

Veranstaltungs- Aufgaben-
management Tourmanagement bereich

20% 2%
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TEILNEHMERINNEN UND TEILNEHMER IN DER STUDIE

Wirkungsbereich und

Offentlicher Sektor 2%
Zivilgesellschaft

15%

Ehrenamtlich
15%

Privatwirtschaft Selbststandig
83% 64%
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Beschaftiqungsverhaltnis

Angestellt
T 21%

Uber 50%
haben in der
Kultur-
branche min.
eine
Doppelrolle

und vertreten
mehr als
einen Sektor
bzw.
Beschaftigun
gsverhaltnis
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UNTERNEHMENSGROSSEN VOR CORONA

Nach Anzahl der Mitarbeiter Nach Anzahl der Auftraggeber

Uber 100 ;
4

Bis 100; 2

bis 100; 4
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TEILNEHMERINNEN UND TEILNEHMER IN DER STUDIE
Geschlecht und Alter

Weiblich
23%

Mannlich
7%

Weiblich Mannlich
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Wir verwenden
das generische
Maskulinum
und adressieren
Frauen und
Manner

gleichermalen.

An der Studie
nahm kein
diverse Person
teil.
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KULTURSZENE,
ORONA &
DEREN MENSCHEN?
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DAS CORONA - JAHR MARZ 2020 - MARZ 2021
,ES ist so zermiirbend. Also, ich habe dann
schon zwischendrin so das Gefiihl gehabt: Ist
eigentlich total sinnlos hier."

« ,Und das war sechs Wochen cool!”

» ,Und es war auch irgendwie faszinierend zu
sehen, wie eine Ruhe eingekehrt ist.

» ,Das war irgendwie auch mal so eine Phase,
die mal so, die vielleicht auch mal
notwendig war.

« ,Ich muss irgendwie iiberall nur Leute
amdL;;ufen halten und sagen: Ey, das
ird.

 ,Also immer so diese Existenzangste waren
extrem.”

 Fiihlt sich so schon scheil3e an, wenn

du dort betteln gehen musst. .+, Letzten Mirz ist eigentlich

eine ziemlich groRe Angst

Stimmungs- : Al
ausgebrochen'in mir.

bild

« das erste Jahr Weihnachten,
Silvester zuhause.

 ,Die letzten zwei Vorstellungen wa
dann auch schon wirklich sehr bitter vo
den Besucherzahlen.”

~Wir sitzen jetzt hier gerade
irgendwie alle im gleichen Boot.”

« ,Und am Anfang waren wir wirklich noch

» Es war fiir mich der pure Horror und eigentli \ y
so euphorisch und voller Ideen.

nur Stress. Ich konnte auch nicht mehr richtig

schlafen. Muss auch zugeben, dass ich dem ,Aber einfach das sich wieder wertgeschatzt
alten Freund Alkohol da etwas mehr gefront

) fiihlen fiir das, was man tut.”
“habe-als sonst."— _ S .
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Einige von uns werden sich aus der Branche verabschiedet haben.
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90%

_erwarten
einen Verlust

_von
Leistungs-
tragern und

damit
Kompetenz
unserer
Chemnitzer
Kultur-
landschaft
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Viele von uns sind sowohl organisatorisch/technisch u. a. als auch kiinstlerisch tatig.

Ca. 60% der
Akteure haben
sowoh|
kiinstlerische
als auch
organisator-
Ische oder
technische
Starken
- Die
S S L L A | [ gesuchte
trifft voll zu  trifft eher zu teils teils  trifft eher nicht trifft gar nicht anders eierlegende
2U 2u Wollmilchsau?
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Es ist meist nicht nur ein Job, es ist eine Lebensentscheidung hier zu sein.

100%

der Studien-
beteiligten
sagte aus,
dass es fiir
sie eine
Lebens-
entscheidung
Ist,
kultur-

schaffend
trifft voll zu trifft eher zu tells teils  trifft eher nicht trifft gar nicht anders 7U sein

Zu ZU
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Belastbar: psychische wie physische Stabilitat — auch unter Leistungsdruck

trifft voll zu triffteherzu teilsteils  trifft eher trifft garnicht anders  keine Antwort
nicht zu Zu
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Fast 100%
der
Antworten
zeigen, dass
sich die
Kultur-
schaffenden
fiir belastbar
halten.
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Kreativ: Erkennen von Maglichkeiten und Entwickeln innovativer Losungen

18 Fast 90%

18 aller

a Beteiligten
12 halten sich
10 fiir kreativ

und fahig
Innovative
Losungen zu
. finden

trifft voll zu triffteherzu  tellsteills  trifft eher trifft garnicht  anders  keine Antwort
nicht zu Zu
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CHEMNITZ Innova rschung und

Leistungsmotivstark: der Wille, Leistung zu erbringen und sich mit herausfordernden berufllchen
Aufgaben zu beschaftigen

18 Fast 90%

16 aller

14 Beteiligten

12 haben eine

10 starkes
Lelstungs-

: motiv und
nehmen gern
berufliche
. Heraus-
- forderungen

an

trifft voll zu triffteherzu  teilsteils  trifft eher trifft garnicht  anders  keine Antwort
nicht zu Zu
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INTERPRETATION: Personelle Komponente

3§intritt in die Kulturbranche 35 Berufsende nach 45 Jahren
Expertisen Verlust:
30 30 i i :
Privatwirtschaftlich +
25 25 Ehrenamtlich

50% haben eine Expertise
aus mehr als 20 Jahren in 20
der Kulturbranche

Nachwuchs geht
verloren, der oftmals in
der freien KKS erwachst

20

15 15

: ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ : ‘ ‘

il 5 Il

o nl I Freie Kultur- und Kreativszene Chemnitz
1979199119951999200220042007201220142017 2024 2036 2040 2044 2047 2049
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INTERPRETATION: Personelle Komponente (Gebt Raum - Bewusster Ressourceneinsatz)

Leidenschaft, Belastbarkeit und Kreativitat

« Die Kulturszene besteht aus Menschen, die aus Uberzeugung und Leidenschaft aktiv sind und sich allen, auch
herausfordernden Aufgaben, mit Kreativitat stellen.

« Aufgrund ihrer vielfaltigen Fahigkeiten konnte man sie als die ,eierlegenden Wollmilchsaue" bezeichnen, die jede andere
Branche so handeringend sucht.

Kurzfristiger und langfristiger Verlust von Expertise

» Experten verlassen aktuell die Kulturszene und werden teilweise nicht zurlick in die Branche kommen.

Daher wir Man- und Woman-Power spatestens 2025 im Kulturhauptstadtjahr fehlen.

» Da sich die Leistungstrager seit 20 Jahren und mehr in der Kulturszene befinden, werden sich diese auch in den
kommenden 20 Jahren aus der Kulturszene verabschieden, verstarkt sich das Problem des Expertiseverlustes ab 2030.

Nachwuchsproblematik

 Die freie Kunst- und Kulturszene berichtet tiber das Ausbleiben von Nachwuchs.

 Die freie Kunst- und Kulturszene war bisher der Pool an potenziellen Leistungstragern, die sich in ihrer Lebenslaufbahn
fur ehrenamtliche sowie privatwirtschaftliche Engagement in der Kulturszene in Chemnitz entschieden.

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR 23
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DAS CORONA - JAHR MARZ 2020 - MARZ 2021 -, Wir haben ganz viel uns halt einfach

« Und sie haben dann auch ?eei(rjl[(eohrk rﬁgm‘l‘t dort halt Forderungen

angefangen, erste
Programme aufzusetzen.
Wo wir natiirlich

durchgerutscht sind.

» die Hiitte ist warm, der
Kiihlschrank ist voll und uns
geht es allen gut, wir sind

esund. Das ist die eine

ummer.

 Ein Minus habe ich_
trotzdem gemacht im
letzten Jahr, das muss
man auch kfar so sagen.

* Ich habe auch einen quten
rivaten Kredit aufnéhmen
onnen, Gott sei Dank, von

Verwandten

So siehst halt zu, dass das Geld _
reinkommt. Und dann verteilst du es ja

aber wiederum nur an andere.

A®

Finanzen

« dass man halt die
Fixkosten auf irgendeine
Art und Weise dann in
den Griff bekommt. Also
die laufenden Kosten,

dass man halt Sachen \
kiindigt, Sachen aussetzt,
Kredite irgendwie stundet
und, und, und.
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FINANZIELLE UNTERSTUTZUNGSMOGLICHKEITEN

Griinde fiir das
Sonstiges 76% ,Nichtnutzen-
konnen®;

Fehlende
Pass-fahigkeit
SAB Darlehn 59% des Unter-

Forderung aus Chemnitz 90%

Uberbriickungshilfen 59%

SAB Zuschuss 59% nehmens
ALG | 36%
Kurzarbeitsgeld 48% 52% fahigkeit

Fehlende Antrags-

20% 40% 60% 80% 100%

e Fehlende Uberwindung
Kein Forderinstrument passte zur

Ja— NN Psifte der Teilnehmenden der Studie
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Viele von uns werden finanziell ruiniert sein.

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR

,’/z‘:

Professur fiir
Innovationsforschung und
Technologiemanagement

2/3

erwarten
finanzielle
Schwierig-
keiten

fiir viele
Leistungs-
trager
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Kulturveranstaltungen werden wir teurer anbieten miissen.

9
8
I
6
5
4
3
2
]
0

50%

erwarten eine

Verteuerung

von Kulturan-
geboten

9
Orientierung
flir neue
Preise fiir
Kultur-
angebote?
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INTERPRETATION: NEUE INSTRUMENTE DER KULTURFORDERUNG

,Und das geht auch nur im ehrenamtlichen Betrieb, weil du
arbeitest halt diese Antrage ab. Du siehst halt zu, dass das Geld
reinkommt. Und dann_verteilst du es ja aber wiederum nur an
andere. Also du hast ja selber gar nichts davon. Also was du davon
hast ist dass der Verein seinen Status behalten kann und nicht
Pleite geht. Ja, das ist richtig, aber die Arbeit muss halt trotzdem

erst einmal gemacht werden.

.Klar, haben wir es auch irgendwie probiert mit Stream, [...] Das
geht immer ?ur liber so I?rollelgfor erungen, Ansznsten rentiert
sich das einfach so wenig. Und dass wir halt auch uns jetzt
bewusst, als Verein, dagegen entschieden haben, das noch
weiterhin irgendwie zu'machen. Weil natiirlich da auch DJ’s dran
héngen, die irgendwie danp jmmer schon ein Auge zudriicken und
sagen: Ja, dann zahlt mir [...[kein Honorar. Oder Zahlt mir weniger.
Aber es gibt ja trotzdem Techniker. Es gibt diese Technikmieteé.
Das ist ja jetzt auch nichts, was man irgendwie _unbedlngt Im Haus
hat, fiir so einen Stream. dder__dass, wir haben {etzt auch keine
Leute, die Videos schneiden konnen und Untertitel einfiigen
kdnnen. Das brauchen wir ja eigentlich im normalen Betrieb nicht.
Genau. Dass das eigentlich alles Mehrkosten wéren, die wir uns
Jetzt irgendwie, also wo es sich nicht so richtig lohnt.

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR

Anerkennung der kulturellen Leistung
fehlt

Last des Mehraufwandes der Planung
und Organisation unter Corona-
Bedingungen wird libersehen

Finanzielle Entlohnung fiir Kunst- und
Kulturschaffende wir
.wegverhandelt”

Wille des Durchhaltens
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INTERPRETATION: Finanzielle Komponente (Gebt Raum - Bewusster Ressourceneinsatz)
* Ca. 15% konnten keine Forderungen nutzen
« Rentenriicklagen aufgebraucht
« Private Initiativen halten die Kulturszene am Laufen
« Kunstschaffende haben Stipendien und ALG Il in Anspruch genommen
« Soloselbstandige sind einer branchenfremden Beschaftigung nachgegangen
* Angestellte haben Kurzarbeitergeld erhalten
« Forderinstrumente beachten den organisatorischen Mehraufwand nicht

« Gesellschaftliche und politische Wertschatzung und Anerkennung fiir das
Schaffen von Kunst und Kultur braucht neue Methoden

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR 30
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KULTURSZENE
ORONA &
ZUSAMMENHALT?

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR
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Innovationsforschung und
Technologiemanagement
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 Aber es ware schon schon,

wenn man da mal eine
Perspektive hatte. Wenn
man sagen konnte, okay,
so und so sieht es aus.
 Also wie wird das dann
wenn wir wieder @ Fragen
aufmachen sollen?
 Wie geht es dann weiter
danach?

« Also was sind Projekte,
die wir anstreben miissen.

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR

* Ich bin gespannt auf
die
Marktbereinigung,
die jetzt brutal
losgeht.

* Und wir wissen
eigentlich gar nicht,
wie es weitergeht
und sowieso. Aber es
wird ja bestimmt
Irgendwie-

 Ach du scheille, was
Ist denn jetzt hier?
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Binnenvernetzung

Technologiemanagement

.Und hier in Chemnitz ist das auch so schon iibersichtlich. Jeder T .
IStir er;dw{,e mit jedem ein bisschen befreundet. Man kennt sich zu DarSteI Ien de Kiinste & C I u bS-
mindesten.

wahrend der Pandemie hat sich die
. I  richtig k holfen hat, gentlich d
o el o ranonn Vernetzung und der Austausch

dem Hand in Hand e.V. gehort hast?" verbessert, oder auch neuergeben

,Also was wirklich ein extrem schoner Mpment ist, ist dass wir so,
als Chemnitzer Clubs und Initiatoren und Initiatorinnen, so

verbunden jetzt da rausgehen. Dass wir sagen: Okay. Es sind -
irgendwie alle viel ndher aneinander gerutscht.”

Wunsch: Netzwerke erhalten, weiter
ausbauen, weiter miteinander arbeiten

'i‘["i /[ur]Jd da war auch die Vernetzung unter den Kiinstlern ganz
oll ..

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR 33
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ERGEBNISSE: Kulturkommunikation — Kulturmarketing - Internationale Kooperationen:
Binnenvernetzung

,Und dann hoffe ich, dass wir irgendwie dieses Netzwerk, was wir uns KU ItU rszene al |q em ei ni /2 .

Jjetzt erschlossen haben, dass das auch weiter erhalten bleibt.”

« Wahrend der Pandemie gab es unter

,Wir haben also Einmietungen gehabt von Kunden, die nie zu uns 1

oo warenl ] den verschiedenen Akteuren
allgemein mehr Austausch und mehr

,Also wir haben relativ schnell rausgefunden und da war auch die Vern etzun g

Verrzletzung unter den Kiinstlern ganz toll, was fiir Moglichkeiten gibt .

€s.  Netzwerke haben mitunter zum

LAber dadurch, dass es Kunst und Kultur ist und einen anderen " u b e rl e b en “ be | g et ra g en.

Hintergrund hat, wiirde ich mir wiinschen, dass (?es) da in die Richtung

geht, dass es mehr Solidarisch und ein mehr ein Miteinander ist. Und e 7Uum TEI | kO nnten neue

dass jeder ein Stiick von dem Kuchen abbekommt, weil es ist genug da.,

Kundengruppen erschlossen werden

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR 34
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Binnenvernetzung

,Da ist als hatte es ein bisschen, als hatte es_ein bisschen in den, in
den Dornroschenschlaf gefallen, weil auch die Vereinsarbeit ja
durch die Kontaktbeschrankungen nicht mehr maglich ist, und das
Ist ein Riesenproblem.

,nach dem Lockdown wird es erst spannend. Wer iiberlebt von den
Veranstaltern, die diesen ersten Durchschub der Veranstaltungen,
Ja?[...] Dort wird sich auch entscheiden, dass wir fiir eine Kultdr in
g;: glrgg haben werden, die nur noch erst mal mainstreamig

,Was ist nun mit den Subkulturen?“

,Viele, die jetzt kiinstlerisch wirklich was auf dem Halm haben
sozusagen halt einfach nicht die Maglichkeit haben, das durch
verschiedene Verbreitungsmaglichkeiten das an Mann und Frau zu
bringen sozusagen halt, Tch meine, klar, das Digitalisierte. Ich
meine, jeder Affe kann jetzt einen YouTube Channel machen.”

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR

ERGEBNISSE: Kulturkommunikation — Kulturmarketing - Internationale Kooperationen:
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Technologiemanagement

Kulturszene allgemein 2/2:

» Die Frage wer ,iiberlebt” stellt sich den
Teilnehmenden immer wieder.

« Was wird noch Geld bringen ? Und was
hei8t das fiir Mainstream und
Subkulturen?

9

Welche Kulturformate und Kulturbereiche
haben wir nach der Pandemie noch zur
Verfiigung?
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ERGEBNISSE: Kulturkommunikation — Kulturmarketing - Internationale Kooperationen:
Binnenvernetzung
,Und dann hoffe ich, dass wir irgendwie dieses Netzwerk, waswir ~ * In weiten Teillen mehr Vernetzung als vor
uns jetzt erschlossen haben, dass das auch weiter erhalten der Pandemie

bleibt.” U
el * Vernetzung hat zum Uberleben

,Wir haben also Einmietungen gehabt von Kunden, die nie zu uns verschiedener Organisationen beigetragen
gekommen waren[.... * Austausch tiber Fordermoglichkeiten war

+Also wir haben relativ schnell rausgefunden und da war auch die wi Chtlg

Vernetzung unter den Kiinstlern ganz toll, was fiir Moglichkeiten  Wunsch Netzwerke auch nach der
gl Pandemie zu erhalten

,Aber dadurch, dass es Kunst und Kultur ist und einen anderen - Offnung iiber alle 3 Sektoren der KKS
Hintergrund hat, wiirde ich mir wiinschen, dass es da in die gew{j nscht

Richtung geht, dass es mehr solidarisch und ein mehr ein

Miteinander ist. Und dass jeder ein Stiick von dem Kuchen * Lokale Vemeuung als Mehrwert

abbekommt, weil es ist genug da.”
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ERGEBNISSE: GEBT RAUM!

., Wir haben dann jetzt angefangen im Dezember uns héufiger auch mit dem

Raumlichkeiten fiir Vernetzung
kampletten Verein in Zoom Meetings zu treffen, um halt eben Ideen zu schmieden was

i Tachen komnen « Wahrend der Pandemie mangelte es
an Raumen zur gemeinsamen

,igégig geschiitzten Rdume, die irgendwie Zugang zu neuen Themen machen, fehlen krea‘“ven Arbert’ Zum geme|n samen
tatig sein.

,Diese ganzen Onlineformate, die es gibt, die sind nicht anndhernd ausreichend oder 1

gewirbn _ringend_,au;g:lli7 ein7z_uslcllifgzer‘rj.gEs_i§t zm;;ar fiir dieAsIe t%e_it jetzt sicl}ekrli_ch Fall ¢ DurCh dlesen Man el kam eS aUCh ZU
irgendwie €1n mogliches Tool. Aber das ist mehr so ein Notding, was auf keinen Fa

o e e mog g weniger Austausch und weniger

Vernetzung.
,Und das andere ist natiirlich auch, das hatten wir mit dem wirtschaftlichen .
an?esprochen, ist: Du connectest dich halt auch in diesen Rdumen nicht. Du triffst halt 9 We 1] g er I d ee ]
auf Leyte, du sa%st jetzt nicht ich machti/etzt erst einmal dqanzl/)Iump eine . .
Ausschreibung. Oder sagst ich brauche den und den und den. Und schreist es in die

Welt heraus. Du sagst halt, ich habe halt Bock das und das zu machen. Du tauschst 9 1

dich halt aus und t?iffst vielleicht auch Leute die sagen, das ist eine coole Idee. Es geht wenli g er FO 'm ate un d An g e bOte
aber nicht darum dass man saﬁ]t, man muss jetzt unbedlnqt Geld verdienen. Aber es

?eht auch darum, einfach auch etwas auf die Beine zu stellen. Aber da hangt ja.

rotzdem Geld daran und am Ende bestenfalls auch Jobs. So, dass dieser kgryeétlve 9 wenn s | e d OCh e ntste h en a Uf wen | g er

Raum auch Ideen fiir wirtschaftliche Projekte-. Das ist genau das gleiche mit den

gesellschaftlichen, A)olitlschen Themen. Auch der Raum fehlt. Auc% fiir Innovation S C h u Ite N rea I | sie rt we rd en kO nnen

schlichtweg einfac
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INTERPRETATION: Zusammenhalt

Sektoreniibergreifendes Arbeiten

 Die neu aufgebauten Netzwerken und Kooperationen sollten auch nach der Pandemie gestarkt werden.

* Hier geht es vor allem darum sowohl den privatwirtschaftlichen, den zivilgesellschaftlichen und 6ffentlichen Sektor
gleichermalien zu beteiligen.

* AuBerdem werden tatsachliche Radumlichkeiten benétigt, um Ideenaustausch und gemeinsames Wirken zu
ermaoglichen.

Lokaler Fokus
Eine Konzentration auf lokale Leistungstrager erfolgt z.B. aufgrund des 15-km Radius. Dies nahmen die Akteure als neu
und gleichermafen zusammenfihrend wahr.

Verlust von Leistungstragern
» (egenseitige Unterstiitzung z.B. bzgl. Fordermittelantrage wurde als teilweise ,berlebenssichernd” beschrieben.
« Trotzdem werden Leistungstrager z.B. aufgrund typischer Marktbereinigung verloren gehen.

Enttduschung von Politik
» Verbindend ist die Enttauschung tber die bundesweite Politik und deren Geringschatzung der Kulturszene generell.

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR 38
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KULTURSZENE
ORONA &
INNOVATIVE FORMATE?
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DAS CORONA - JAHR MARZ 2020 - MARZ 2021

« Veranstaltungsverschiebung

- « Veranstaltungsabsagen
« Alternative Einnahmenquellen + Wegbruch 100% der

« Digitale Meetings fiir Ideen Einnahmen

* Gelder besorgen « Lagerverkauf

* Kreative Arbeit » Umbau

- Korperliche Fitness _ * Biindnissausbau
o Aktionen - Beantragung

« ,Und da war fiir mich Fordermittel

schlagartig Ruhe.” « ,neue” Konzertformate

« Skalierung des Angebotes . Sgli_-Tickets |
« Uberarbeitung des Angebotes - Digitale Formate & Open Airs
« Ubung « Weniger Menschen in gro3en Hallen

. Absagen aufgrund von RISIkO * ... mitten in dieser Zeit. Und wir haben 14 Tage lang so getan,

als wére die Welt in Ordnung. Wir sind auf Jobs gefahren ... das
war grandios.”

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR 40
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Die Menschen warten nur, dass es wieder Angebote gibt.

Generell
herrschte die
Meinung vor,

dass
kulturelle
Angebote
erwartet
werden in der
Bevolkerung

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR
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Es wird iiberwiegend digitale Formate geben.

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR

83%

gehen davon
aus, dass
sich digitale
Formate in
der Kultur
nicht durch-
setzen, wenn
Kultur in
Prasenz

stattfinden
darf
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,Ich habe also so einen Pool von Freunden, von &lteren Damen, die alleine sind, von
Freunden, wo ich weiB, die sind alleine. Denen schicke ich seit dem 15. Mérz jeden
Abend eine kleine Geschichte per WhatsApp.

4

Professur fiir
Innovationsforschung und
Technologiemanagement

Innovative Instrumente der

Kulturvermittlung

S0 Kleinkunstprogramm. In Form kleiner Videos, eben Kulturpralinen.”

,Die haben in.Chemnitz ein komplettes Hotel sozusagen verkauft, vermietet wo
sozusagen die Gaste nicht vor der Biihne auf einer Freiflache standen, sondern im
Innenhof des Hotels wurde die Biihne aufgebaut.”

,Wir machen da mal so ein digitales Onlinekonzert, jeder sitzt zuhause vor dem Laptop.
Es ist halt schwierig, damit Geld zu generieren, als Veranstalter, als Kiinstler”

,f[..i](lﬁgse geschiitzten Raume, die irgendwie Zugang zu neuen Themen machen, fehlen
otal.

Die erstellen sozusagen so eine Art Do it Yourself Kulturbox, [..Jes gibt dann, wie ein
Thema in so einer Box und die Kinder bekommen dann sozusagen von allen Theatern
und Musikschulen so ein bisschen Input, wie kann ich dieses Thema angehen. Was
kann mir vielleicht als Inspiration dienen.

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR

Die Pandemie hat den kreativen
Schaffensgeist der Kunst- und
Kulturschaffenden hinsichtlich neuer
Formate angeregt.

Digitale Formate wurden als wenig
gewinntrachtig beschrieben sowie fiir
den Zuschauer nicht immer passend.
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ERGEBNISSE: GEBT RAUM!

,[..Idie wir anbieten im Herbst jetzt 21 oder Friihjahr 22, haben wir alleine

eine Riesenkonkurrenz also mit unseren eigenen Shows einfach.” BeWUSSter RESSOU rceneinsatz
* zu einem Zeitpunkt wird es ein

,Und die Zielgruppe bleibt die gleiche, da musst du nicht entscheiden, wo

%ehst du hin. Dann haben die wahrscheinlich eh viel weniger Geld zur U b eran g e b Ot an

erfiigung wie vorher, so dass man dann dreimal noch genau schaut .

ode;,r au;swé{rlt, Ifu welchem Konzert man (iberhaupt gehen kann, ob man Ku ItU rveransta ItU n g en g e b en, sie

sich es leisten kann. . . .
nehmen sich gegenseitig die

,Du siehst halt zu dass das Geld reinkommt. Und dann verteilst du es ja BeSU c h er Weg

zll)er wiedgrug1 nur Ie;n ?ndfrg. Als(? dl‘l/ hast ja s_elbeg lga;r nigh;‘,s Idtavolg. ] . .

'so was du davon hast ist, dass der Verein seinen Status behalten kann

und nicht Pleite geht. Ja, das ist richtig, aber die Arbeit muss halt * H I IfS p rog ramme ha Ifen In b@StI mmen
trotzdem erst einmal gemacht werden.” Formaten nur b ed In gt

, dieser Aspekt, diese Depressionsphase, die alle anderen oder viele
andere gepackt hat”

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR 44



RESHS

TECHNISCHE UNIVERSITAT
IN DER KULTURHAUPTSTADT EUROPAS
CHEMNITZ

4

Professur fiir
Innovationsforschung und
Technologiemanagement

ERGEBNISSE: Kultur- und Kreativwirtschaft als Impulsgeberin

,Wir haben ganz viel uns halt einfach gedreht, damit dort halt Forderungen

reinkommen, Damit dort halt nichts abschmiert. Damit wir da nicht irgendwie Pleite
gehen. Damit der Verein nicht verreckt.

.Ey, das wird. Wir schaffen das. Wir probieren IA’;{tzt hier, irgendwie eine neye Idee zu
finden. Wie ware es mit einem Lagerverkauf? Wie konnen wir das irgendwie nutzen,
was wir jetzt gerade noch an Ressourcen haben?

,[..gwie die sich selbstverantwartlich aus dem Schlamm immer. wieder herausgezogen
haben, indem sie sich nicht auf das konzentriert haben, was, nicht geht, sondeérn aiif
das, was ist moglich und was bringt es uns fir die Zukunft.

,bin kein Geschiftsfiihrer. Kann ich nicht. Ich bin Unternehmer. Ich bin Visionar. Ich

gucke nach vorne. Ich gucke in die Zukunft. Ich gehe entwickeln neue Shows. Ich mach
allen moglichen Mist.

LJAlso wir tiifteln irgendwie an Planen. Und trotzdem ist das irgendwie schwierig.”

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR

Kreativitat und Problemlosekompetenz

* Viele Ideen und Ansatze um mit der
aktuellen Problemlage zu arbeiten
kommen aus der Privatwortschaft

« Losen von Problemen mit dem
Netzwerk (moralische Unterstiitzung)
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INTERPRETATION: Innovative Zugange zu Kunst und Kultur

« Flut an digitalen Formaten ist grof}
 manche sind auch in Zukunft wertvoll

« Dauerhafter Einsatz ausschlieBlich digitaler Formate halten 83% fiir (eher)
unwahrscheinlich

* |[deen, welche analogen Formate unter Pandemiebedingungen maglich
sind, kommen viel aus der Privatwirtschaft

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR 46
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ERGEBNISEUBERBLICK: C2 Gebt Raum! — C4 KKW als Impulsgeberin - C6 Kulturkommunikation

4 ausgewahlte Studienbereiche fiir die Kulturstrategie 2030

Bei vielen Tellnehmenden, aber vor allem in der = Ausprobieren innovativer Formate als
Privatwirtschaft gab es das Ausprobieren mit ~ Weiterentwicklung des Zugangs zu Kultur und Kunst
machbaren analogen Formaten. auch auBerhalb digitaler Moglichkeiten

Akteure und Akteurinnen der KKS sind inder > Wie kann wertschatzende mit allen Sektoren der
freien Szene grol® geworden, ihre qualitative KKS zusammenarbeitet werden, um diesen Verlust

und quantitative Expertise geht verloren. anzufangen?

Austausch und Vernetzung waren wesentlich = Was nehmen wir aus der Vernetzung in die
wahrend der Krise Zukunft mit?

Finanzielle Unterstlitzung gab es in vielerlel —> Der Wert von Kultur driickt sich auch mittels

Hinsicht, trotzdem bleibt die Problematik der  finanzieller Unterstiitzung aus, welche Regelungen
finanziellen Krise fir einige Organisationen. soll es in Zukunft geben?

Anja Herrmann-Fankhanel & Diana Heinbucher sind ehrenamtliche Initiatorinnen der Studie WERTSTOFF KULTUR 47
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KONTAKTMOGLICHKEITEN
Anja Herrmann-Fankhénel Diana Heinbucher
18 Jahre Branchenzugehorigkeit 20 Jahre Branchenzugeharigkeit
Aktiv in zivilgesellschaftlichen Aktiv in zivilgesellschaftlichen KKS
und privatwirtschaftlichen KKS in und fiir Chemnitz

Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen an der TU Chemnitz am
Lehrstuhl Innovationsforschung und Technologiemanagement
anja.herrmann-fankhaenel@wiwi.tu-chemnitz.de

diana.heinbucher@wiwi.tu-chemnitz.de
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