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Geschaftsmodelle fiirH2 in der Mobilitat ",."”7 Lt

Unter Berlicksichtigung politischer Faktoren

Alexander Gehling, Programmmanager HyLand



== SENKUNG DER H2-GESTEHUNGSKOSTEN NOW

Kombinationsmdglichkeiten ausgewahlter Mallnahmen zur Marktaktivierung. NOW-GMBEH.DE
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H,-Produktionskosten bei Annahmen von 18,8 ct/kWh Strom

Netzentgeltbefremng Malthahmen zur
Marktaktivierung

CAPEX Furderung 45%

CAPEX Forderung 80%

1: Elektralyseure sind nach EnWG § 118 Abs. & fiir 20 Jahre von den Stromnetzentgelten befreit.
2: Elektrolyseure sind nach Strom5tG § 9a Nr. 1 von der Zahlung der Stromsteuer befreit.
3: EnUG: Umlagebefreiung bei der Herstellung von Griinem Wasserstoff
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Kraftstoff fir Brennstoffzellenfahrzeuge

Zahlungsbereitschaft der
Zielmarkte, gemessen an
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Wasserstoff zur Gebaudeenergieversorgung aktuellen Diesel- und

Erdgaskosten

, Wasserstoff fiir GroRverbraucher in Industrie
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== BETANKUNGSINFRASTRUKTUR

Hochlauf ist bereits im Gange, Nachfrage nach RFNBOs steigt.
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700 bar (for Light-Duty Vehicles) HRS in Germany 350 bar (for Heavy-Duty Vehicles) HRS in Germany

(state of knowledge 08/23) (state of knowledge 08/23)

in operation: 88
under construction: 17
in approval process: 2
in planning: 15
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—— TEN-V Core Network
TEN-V Extended Network

R
Bei 350 bar = =
Mobilitat

in operation: 19
under construction: 43
in approval process: 2
in planning: 18
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—— TEN-V Core Network

TEN-V Extended Network

» Bisheriger Status ausbaufahig— nur 19 HRS fir 350 bar in Betrieb

» Vorgaben der AFIR in D voraussichtlich Gbererfillt

» AGVO-Forderrahmen angehoben von 50% auf 80%

» Offene Fragen bei der Generierung von THG-Quoten und bei der
Besteuerung von H2 als Kraftstoff




= GESCHAFTSMODELL WASSERSTOFF IM LKW

Kostendruck in der Branche steigt an, H2 LKW erst ab 2029 im Vorteil.

1.600.000,00
1.400.000,00

TCO IN EURO

2023 2024

149.600,00 €

m Total Conventional

Fuel Cell Unit
Hydrogen Tank
Power Battery
Electric Drive

ICM (indirect cost multipliers)
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2025

W Capex H2

40.000,00 €

2026

W Opex H2

2027

Capex Diesel

180.000,00 €

2028

Opex Diesel

2029

2030

2031

1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00

2032

NOW

NOW-GMBH.DE

Typ

40t EURO VI
Emissionsklasse 1

Laufleistung

158,000 km/a

Laufzeit

5 Jahre

Diesel Bepreisung

e (CO2 Steuern
e CO2 LKW-Maut

Forderung

80% A-Kosten

» Die Kosten von BZ-Stacks sinken bei 20.000 Stlck um ca. 75%*, bis
2028 werden 50% angenommen.

» Ab einer Stiickzahl von 500.000 sinken die Produktionskostenvon Typ
IV Tanks stark ab, auf 400 Euro/kg.*

» Indirekte Kosten werden mit Beginn der Serienfertigung stark
zurtickgehen.

*Wertschopfungskette Brennstoffzelle, NOW 2023

*DOE, 2020




=== BERICHT ZU CLEAN ROOM-GESPRACHEN UND FORTSCHRITTS- NOW
BERICHT ADRESSIEREN H,-NFZUND INFRASTRUKTUR NOW-GMEH.DE

Erwartete jahrliche Absatzzahlen schwerer Nutzfahrzeuge (N3/>12t)
In Deutschland laut Herstellerangaben
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H,-Brennstoffzelle

*Hinweise zur Unsicherheit durch unvollstandige Marktal bdeckun g: B o
- Angaben liegen nicht fiir alle Antriebsarten, Hersteller und Jahre vor. atterie
- Fiir die zweite Hélfte des Jahrzehnts liegt die Riickmeldungsquote bezogen au f die aktuellen Markanteile bei 95%. il
- Fiir die fossilen Antriebe lag die Riickmeld bis 2025 ischen 70% und 90%. Fossi
** Zur besseren Lesbarkeit sind die niedrigen Absatzzahlen zu PHEV und H,-Verbrennungsmotor nicht tihrt.

Die Aggregierung erwarteter jahrlicher Absatzzahlen befragter Lkw-OEMs deutet auf eine hohe Anzahl neu
zugelassener H,-BZ-Nutzfahrzeuge zum Ende des Jahrzehnts hin.
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=== FORTSCHREIBUNG DER NWS NOW

14 Mallnahmen im Handlungsfeld ,Anwendungen im Verkehrssektor® © NOW-GMBH.DE

2023 2024 2026 2030

Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
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Alexander Gehling
Email: alexander.gehling@now-gmbh.de
Mob.: +49 173 719 24 17

Nationale Organisation Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie NOW GmbH
FasanenstralRe 5 |

10623 Berlin Ny
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